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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่  อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

 
 
 

 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ 

บริหารงานส่วนบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 (๒) ด้านคามรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้คามสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานการบริการประชาชนเช่น  ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการสื่อความหมาย  การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 (๕) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไรจ่ึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี ๒๕๕๓ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากร  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าไร ่ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล    
 
 

  
 

 
๑.เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนคามรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร    

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๒.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าไร่ 

๒. วัตถุประสงค์ 

๑. หลักการและเหตุผล 



/๓.เพ่ือเป็นแนวทาง... 
-๒- 

  ๓.เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลท่าไร่ 
 

                                                                                                                                          
 
 
 

๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร ่ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง ประจ า
และคนพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 

๓.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 
 
 

๔.๑  ต าบลน่าอยู่   
๔.๒  ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม   
๔.๓  น าสู่เกษตรปลอดภัย 

 
 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ เป็นการสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าไร่ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่จะสมบรูณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่ที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้น 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณประโยชน์โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจ่าย 

 

๔. วิสัยทศัน์ 

๓. เป้าหมาย 

๕. การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 



/อ านาจให้... 
-๓- 

อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และร่วมรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ใช้
เทคนิค SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร ่ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐ และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ 
ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

 
 
 

 ๖.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 ๖.๒ การด าเนินการพัฒนา 
 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจาร
นาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการ 
สัมมนาเป็นต้น 
 ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
ว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ           

๖.๓ การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 

/แผนภาพแสดงขั้นตอน... 
 
 
 

๖. ขัน้ตอนการด าเนินการ 



-๔- 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 

๑.การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑ แตง่ตัง้คณะกรรมการ 
๑.๒ พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

๒.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกบัหนว่ย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม เชน่ 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสบัเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทนุการศกึษา 
-      การดงูาน 
-      การประชมุเชิงปฏิบตักิาร/สมัมนา 
-      ฯลฯ 

 

๓. การตดิตามและประเมินผล 
จดัให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบตังิาน 
 

ปรับปรุงแผน 



/๗. หลักสตูร... 

-๕- 
          

 
๗.๑ หลักสูตรการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๗.๒ วิธีการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีพรานจ าด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่นส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่เป็นผู้ด าเนินการและหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทานการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก
การได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

๒) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

๓) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไร่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

๗. หลักสูตรและวธีิการพัฒนา 

๘. การตดิตามและประเมินผล 



/เพ่ือเป็นการ... 
-๖- 

 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร ่ อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ
จริงจังได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๕๒  ไว้ดังนี้ 
 ๑.  คณะผู้บริหาร 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างน้อย  ๒  ครั้ง  /  คน  /  ปี    ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

๑.๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๒  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  (จ านวน  ๒  คน) 
๑.๓  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.  สภาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย  ๒  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 
๒.๑ ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๒   รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๓  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร ่ ทั้ง  ๙  หมู่บ้าน 

3.  พนักงานส่วนต าบล  (สายงานผู้บริหาร) 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างน้อย  ๒  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 

๓.๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 
๓.๒  หัวหน้าส่วนการคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 
๓.๓  หัวหน้าส่วนโยธา  (นักบริหารงานช่าง) 

๔.  สายงานผู้ปฏิบัติ  ( พนักงานส่วนต าบล  ระดับ  ๑-๔ )  และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่

อย่างน้อย  ๑  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้ 
๔.๑๐ ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง  (ปลัด อบต.) 
๔.๒๐ ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
๔.๓๐ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
๔.๔๐ ต าแหน่ง นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 
๔.๕๐ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ปก.ชก. 
๔.๖๐ ต าแหน่ง นิติกร ปก./ชก 
๔.๗๐ ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ปก./ชก 
๔.๘๐ ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 
๔.๙๐ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง. 
๕.๐๐ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 



๕.๑๐ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
๔.๑๑ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๔.๑๒ ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
๔.๑๓ ต าแหน่ง ยาม 
๔.๑๔ ต าแหน่ง นักการ ภารโรง 

/  ๔.๑๕ ต าแหน่ง... 
-๗- 

๔.๑๕ ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
๔.๑๖ ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
๔.๑๗ ต าแหน่ง ปฏิบัติหน้าที่ดูแลเด็กเล็ก (ผู้ดูแลเด็ก) 
๔.๑๘ ต าแหน่ง นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
๔.๑๙ ต าแหน่ง ( ผู้อ านวยการกองคลัง ) 
๔.๒๐ ต าแหน่ง นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
๔.๒๑ ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
๔.๒๒ ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
๔.๒๓ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
๔.๒๔ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๔.๒๕ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๔.๒๖ ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
๔.๒๗ ต าแหน่ง คนงาน 
๔.๒๘ ต าแหน่ง นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น 
๔.๒๙ ต าแหน่ง นายช่างโยธา อส. 
๔.๓๐ ต าแหน่ง นายช่างโยธา อส. 
๔.๓๑ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
๔.๓๒ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
๔.๓๓ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๔.๓๔ ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๔.๓๕ ต าแหน่ง พนักงานผลิตน้ าประปา 
๔.๓๖ ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ 

 วิธีการด าเนินการ 
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน    ๔    ลักษณะ  ดังนี้ 
๑)  ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร 
๒)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 
๔) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
๕) การปฐมนิเทศซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคน  (คณะผู้บริหาร  สภา อบต.  พนักงานส่วน 

ต าบลและพนักงานจ้าง )  ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องดังต่อไปนี้ 



 ความรู้เกี่ยวกับสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ระเบียบวัฒนธรรมขององค์กร  ข้อปฏิบัติเรื่อง
ความปลอดภัย  บทบาทหน้าที่ในต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  การมาท างาน  และสวัสดิการ  เป็นต้น 
 

 การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับมาท าการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

๑)  การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกครั้ง 
2) จัดให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและน าข้อมูลไปใช้พิจารณาปรับต าแหน่งหรือการ 

ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของบุคลากร  ( พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง ) 
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 

องค์ 
 

/แผนพัฒนาองค์กร...



-๘- 
แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่  อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ    ๒๕๕๙ 

************** 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

๑ 
 
 
 

 
 
๒ 
 

 
 

-อบรมสัมมนาผู้บริหารและสมาชิก
สภา  อบต.  พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
-ประชุมประจ าเดือน 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของผู้บริหาร  สมาชิก 
อบต.  พนักงานส่วนต าบล  น า
นวัตกรรมจากการศึกษาดูงาน
มาปรับปรุงงานของ  อบต. 
 
-พนักงานส่วนต าบลยังเข้าใจ
ระเบียบและการปฏิบตัิงานไม่
ชัดเจน 
 
 
 

-เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุง
ด าเนินงานของ  อบต.  ให้มีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ัน 
 
-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานในรอบเดือนท่ีผ่าน
มาและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 

๔๐ 
 
 
 
 

อบรมสมัมนา
และศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

ประชุม 
 
 
 

๓๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

ต.ค.๖๐-ก.ย.๖๑ 
 
 
 
 
 

ต.ค.๖๐-ก.ย.๖๑ 
 
 
 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด 
 
 
 
 
ติดตามการท างานท่ี
ก าหนด 
 
 



-๙- 
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่ 

ประจ าปีงบประมาณ   ๒๕๖๑ 
************ 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย 

๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ 

๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย 

๖๑ 

พ.ค 

๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

-              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

-              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุม่ผู้น าชุมชน  
กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

๓๐๐,๐๐๐              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

-              

  
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 

แบบส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำไร ่ อ ำเภอเมืองนครศรีธรรมรำช จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไร่  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม  
๑.๑ ชื่อ- นามสกุล............................................................................  ต าแหน่ง................................. ................................... 
 หน่วยงาน............................................................................ กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน
........................................................... 
 อายุ............... ป ี อายุราชการ................... ปี    วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................  

๑.๒ สถานภาพการรับราชการ 
 (  ) พนักงานส่วนต าบล  (  ) ลูกจ้างประจ า 
 (  ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (  ) พนักงานจ้างทั่วไป 
 
๑.๓ สถานภาพการปฏิบัติงาน 
 (  ) ผู้ปฏิบัติงาน   (  ) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน 
 (  ) ผู้อ านวยการกอง/ส านักหรือเทียบเท่า 
 (  ) อื่นๆ...........................................................................................  

๑.๔ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 (  ) งานบริหาร  (  ) งานวิชาการ  (  ) งานสนับสนุน  (  ) งานบริการ 

๑.๕ ประวัติการฝึกอบรม  สัมมนา  หรือศึกษาดูงาน 
 ๑.  ......................................................................................................................... ............................................... 
 ๒.  ............................................................................................................................................................... ......... 
 ๓.  .................................................................................................................... .................................................... 
 ๔.  ......................................................................................................................... ............................................... 
 ๕.  ..................................................................................................................................................... ................... 
 ๖.  .......................................................................................................... .............................................................. 
 ๗.  ......................................................................................................................... .............................................. 
 ๘.  ............................................................................................................................................ ........................... 
 ๙.  .................................................................................................. ..................................................................... 
 ๑๐. ......................................................................................................................... ............................................ 
 
 
 
 



 
ตอนที่ ๒   ควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม  
 ๒.๑ ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง (ตัวอย่าง เช่น  ทักษะเฉพาะต าแหน่ง  /ทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์/ ทักษะทางด้านการใช้ภาษา/ การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย  ระเบียบ  เป็นต้น) 
ล าดับ ความรู้หรือทักษะความช านาญ 

ที่สามารถพัฒนาด้วยการอบรม 
หลักสูตรที่ใช้อบรมเพ่ือการพัฒนา ระดับความรีบเร่ง 

รอได้ ปานกลาง มาก 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

   
 ๒.๒ ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด 
 ........................................................... ...........................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................................................
. 
............................................................................................................................. ................................................................... ...
. 
 
 ๒.๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

............................................................................................................................. .........................................................
...................................................................................................................................... .............................................................
. 
.................................................................... ............................................................................................................................. ..
. 

ตอนที่ ๓  กำรส่งแบบส ำรวจคืนและสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติม 
 อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว  ภายใน ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๖๐   สอบถามข้อมูลเพิ่มได้ที่
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง     
 
 
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 



แบบส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของพนักงำน(ส ำหรับผู้บังคับบัญชำชั้นต้น) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำไร ่ อ ำเภอเมืองนครศรีธรรมรำช  จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไร่  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม  

ชื่อกอง/ส่วน................................................................................................................. ................................................ 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ชื่อ..........................................................นามสกุล.................................................................. ..... 
 ต าแหน่ง...............................................................................................    ระดับ.............................. 

ตอนที่ ๒  สภำพปัญหำ/ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง 
  ๑.๑  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๑.๒  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๑.๓  ..............................................................................................................................................................  
  ๑.๔  ........................................................................................................................ ...................................... 

๑.๕  ........................................................................................................................ ...................................... 

 ๒. การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง 
  ๒.๑  ............................................................................................................................................................ .. 
  ๒.๒  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๒.๓  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๒.๔  ..............................................................................................................................................................  

๒.๕  ........................................................................................................................ ...................................... 

 ๓. มีอะไรบ้าง ที่ท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้  ซึ่งปัจจุบันยังท าไม่ได้ 
  ๓.๑  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๓.๒  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๓.๓  ................................................................... ...........................................................................................  
  ๓.๔  ........................................................................................................................ ..................................... 

๓.๕  ........................................................................................................................ ...................................... 

 ๔. ท่านเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง 
  ๔.๑  .................................................................................................................................................... .......... 
  ๔.๒  ................................................................................................................. ............................................. 
  ๔.๓  ........................................................................................................................ ...................................... 
  ๔.๔  .............................................................................................................................................................  
  ๔.๕  ........................................................................................................................ ...................................... 
 
 
 



-๒- 

 

๕.  ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน  ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
 ๕.๑  ........................................................................................................................ ................................................. 
 ๕.๒  ........................................................................................................................ ................................................ 
 ๕.๓  ................................................................................................................................................................... ...... 
 ๕.๔  ...................................................................................................................... .................................................. 
 ๕.๕  ........................................................................................................................ ................................................ 

๖. ในบรรดาหัวข้อเหล่านี้ท่านเห็นว่า เรื่องใดบ้างที่น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านมาก
ที่สุด  ให้ใส่เครื่องหมาย        ในช่องให้ใส่เครื่องหมายด้านล่างนี้ 

หัวข้อ    ใส่เครื่องหมำย 
๑. บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๒. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน  
๓. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
๔. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๕. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
๖. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
๗. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
๘. วินัยแบบสร้างสรรค์  
๙. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  
๑๐. มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  
๑๑.  
๑๒.  
๑๓.  
๑๔.  
๑๕.  
๑๖.  

 

ตอนที่ ๓  กำรส่งแบบส ำรวจคืนและสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติม  
อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว  ภายใน ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๖๐   สอบถามข้อมูลเพิ่มได้ที่

งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าไร่     
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 


